CONTEXTO E POSSIBILIDADES

As instituicoes de ensino superior publicas enfrentam, na
atualidade, novas e inUmeras exigéncias do contexto
economico e social e, precisam, portanto, adotar
estratégias de modernizacdo diante dos desafios da
sociedade do conhecimento. A gestdo socialmente
responsavel envolve planejamento, execucao,
acompanhamento, avaliacdo e socializacdo de resultados
visando atingir metas e objetivos estabelecidos nos marcos
regulatoérios da instituicdo. A crescente complexidade das
organizacoes e, especificamente, das Universidades
Publicas, tém exigido a introducdo de critérios mais
sofisticados no processo de gestdo que minimizem erros e
riscos & tomada de decisdo. A incorporacdo de
procedimentos loégicos facilita as decisoes. O conhecimento,
cada vez maior, de técnicas de intervencdo sobre a
realidade, tem conduzido as organizacoes a adotarem
modelos mais racionais de administrar os recursos e
minimizar os riscos dando maior transparéncia, eficiéncia,
eficacia e efetividade & gestdo. Cabe & universidade
adquirir e por em pratica competéncias de planejamento e
administrativas, o que exige capacidade de gestao.



A integracdo das competéncias — académicas e
administrativas - dard sustentacdo e sobrevivéncia a
universidade no mundo contempordneo. Praticas obsoletas,
burocratas, centralizadoras, dificuldade em adequar-se a
um novo contexto de relacoes sociais em um mundo social e
economicamente complexo se constituem em grandes
ameacas & vida da organizacdo. Nao hd mais lugar para
um modelo de gestdo burocratico, que administra de forma
centralizadora e que ndo consegue perceber as tendéncias
do ensino superior num plano social estadual, nacional e
internacional. Administrar uma universidade significa dar
autonomia permitindo que os membros desta instituicdo
decidam seus rumos e prioridades de alocacdo de seus
recursos. Imprescindivel refletir as relacoes entre a
Reitoria, a administracdo central, os Departamentos e
todas as demais unidades organizacionais e a forma de
gerenciar a Universidade. Necessdria a adocdao de um novo
modelo de gestdo transparente, participativa, democratica,
autonoma, descentralizada e desconcentrada, assumido
pela universidade publica, no processo de tomada de
decisoes, propiciando, consequentemente.
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ACOES

Consolidar os processos de planejamento e avaliacdo
como instrumentos de tomada de decisdo;

Promover Conferéncias Departamentais e Territoriais
com vistas & elaboracdo dos Planos de
Desenvolvimento Departamentais e Territoriais,
subsidios para atuadlizacdo do Planejamento
Estratégico e do PDI;

Articular junto aos Poderes Executivo e Legislativo a
redefinicdo do modelo de financiamento, a ampliacdo
do percentual de 5% para 7% da RLI, destinado aos
orcamentos das Universidades;

Instaurar imediatamente o processo Estatuinte da
UNEB de forma participativa com vistas &
reformulacdo do Estatuto e Regimento da UNEB;

Rever a metodologia do Orcamento Participativo da
UNEB com vistas a tornar mais colaborativo e
transparente o processo de planejamento e execucdo
orcamentaria;

® 6 6 0 o ¢



Articular junto aos Poderes Executivo e Legislativo a
defesa e garantia da autonomia universitaria de forma a
assegurar o repasse integral dos recursos financeiros
aprovados no PPA, na LOA;

Envolver a UNEB de forma mais efetiva e participativa no
processo de construcdo do Plano Plurianual do Estado da
Bahia — PPA;

Implantar um modelo de gestdo, baseado na
descentralizacado, delegacao e responsabilidade
administrativa, que atribua aos Departamentos maior
autonomia para elaboracdo de sua proposta orcamentdaria,
realizacdo de seus planos e acompanhamento na execucdo
de seu orcamento;

Promover a reorganizacdo da estrutura administrativa da
Universidade, com vistas a maior eficiéncia e eficacia, a
partir da  desconcentracdo, descentralizacdo e
flexibilizacdo das rotinas e procedimentos;

Criar a partir do Observatorio da Gestao e Lideranca
Universitaria Multicampi o Programa de Capacitacdo de
Gestores Lideres, destinado aqueles que assumam cargos de
gestdo na UNEB, visando prepard-los para as exigéncias
pertinentes as suas atribuicoes;

Atualizar e implantar o Plano de Seguranca da UNEB,
visando a assegurar a integridade pessoal e patrimonial nos
campi;
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Adotar medidas para descentralizar e agilizar o sistema ge,

licitacdo da UNEB, incluindo manualizacdo, reorganizacde ee
setorializacdo; °°

Desenvolver e implantar instrumentos de planejomento e
controle da execucdo orcamentdria, financeira e contdbil
gerando informacoes Uteis para o processo de tomada de
decisdo lastreado em um processo de transparéncia para a
comunidade académica e sociedade quanto & gestdo de
recursos publicos;

Criar um Sistema de Gestdao de Documentos da UNEB de
modo a viabilizar a criacdo de instrumentos para a
virtualizacdo de processos e procedimentos no ambito da
UNEB permitindo a implantacdo do Gerenciamento
Eletronico de Documentos - GED;

Alavancar a politica de captacdo de recursos publicos para
a UNEB, por meio da Secretaria Estratégica de Captacdo
de Recursos;

Redimensionar as dreas de execucdo orcamentdria,
contdbil e financeira, estruturando como sistema de
informacoes gerenciais, incorporando novas metodologias
com a adocdo de parametros de boa governanca a fim de
demonstrar a importancia de um arcabouco organizacional
que forneca o apoio necessdrio e transparente a
integracdo das informacoes sobre os atos praticados pelos
gestores da instituicdo, os resultados alcancados, as metas
cumpridas e o diagnéstico detalhado da situacdo
orcamentdria, economica, financeira e realizacdo fisica das
acoes.



Reavaliar os sistemas académicos e administrativos
adotados pela gestdo da universidade de forma
promover maior integracdo entre eles;

Aprovar a politica de comunicacdo institucional
transformando a Assessoria de Comunicacdo (ASCOM)
em uma Secretaria de Comunicacdo Institucional (
ASCOM-UNEB);



